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VERBALE DI ACCORDO

Il giorno 15 dicembre 2009, in Roma, si sono incontrati.

Ansaldo 8.T.S. S.p.A.
Le Segreterie Nazionali di FIM, FIOM e UILM
Le Segreterie Territoriali FIM, FIOM, UILM di Genova, Napoh e Potenza

Le RSU delle Unita Operative di Genova, Napoli, Piossasco e Tito Scalo

In relazione alla lettera trasmessa dalle segreterie nazionali FIM-FIOM-UILM in
data 16 settembre 2008, nella quale si chiedeva lattivazione del confronto in
merito alla contrattazmne aziendale di ll livello, le Parti, in data 05 %Vé’;ﬁg% 2009,
dopo ampia e approfondita discussione, hanno sottoscritto il presente accordo

relativo al quadriennio 2009-2012.
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SCENARIC DI RIFERIMENTO

I mercato dell'alta tecnologia per il trasporto ferroviario e metropolitano ha
registrato negli ultimi anni una significativa crescita che ha consentito a tutie le

societa operanti nel settore di beneficiare di ricavi tendenzialmente crescenti.

Lo scenario per-gEi anni futuri lascia assumere che il mercato sia in crescita
nonostante la particolare congiuntura finanziaria che sta penalizzando le principali
economie mondiali. Tutti i governi hanno chiaramente annunciato la loro
intenzione di fronteggiare la crisi aumentando la spesa pubblica nelle
infrastrutture. Di conseguenza la crisi stessa sembra costituire il principale volano
per il rafforzamento del mercato del trasporto ferroviario e metropolitano:
lincremento demografico, la crescente concentrazione urbanistica e gli oramai
insostenibili volumi di traffico su gomma spingono i governi nazionali ad investire
maggiormente sui sistemi di trasporto di massa, della cui fruizione pu® beneficiare

la quasi totalita della popolazione. /ﬁ‘

Analogamente, una crescente sensibilith ambientale unita alla necessita di
contenere la dipendenza politica ed economica dal petrolio sta orientando sempre {/
pili spesso le scelte di investimento delle amministrazioni verso. il trasporto

4 *, + ferroviario, che & correttamente ritenuto il mezzo di spostamento con il pitl basso

*\*}ﬂ impatto ambientale e con. dinamiche dei costi di"gesti:one pit facilmente
J controllabili. inoltre, si 'registra una forte domanda di infrastrutture ferroviarie nei
.\g%;f _ paesi in via di sviluppo trainata dalla crescita dei mercati interni e, piu in generale,

a livello mondiale per supportare I'intensificazione degli sc_é‘mbi commerciali tra i

diversi paesi. ' / O‘

In Europa, invece, il principale fattore che sosterra la crescita del mercato & la
domanda di sistemi di Alta Velocita ferroviaria, che sono oramai ritenuti altermnativi \';\. -~

al traffico aereo e garantiscono, grazie alla diffusione del protocollo ERTMS,

linteroperabilitd nel territorio continentale. li mercato italiano, che negli ultimi anni

/ \ aveva rappresentato la parte preponderante del fatturato delle societa operative /-\
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locali, sembra viceversa aver esaurito il proprio potenziale ¢ non presenta al

momento opportunita di sviluppo rilevanti.

Per quanto riguarda pil in dettaglio i singoli mercati sui quali é presente Ansaldo

STS si prevede:

e per il segnalamento un trend di crescita del 5-6% accompagnato da una
forte pressione sui prezzi, che tenderanno a scendere soprattutto sulle
tecnologie “chiave” del settore a causa della standardizzazione e della
globalizzazione delle aftivita. Sara pertanto fondamentale conseguire
efficienze, realizzando piattaforme standard e industrializzando i processi di

esecuzione dei progetti;

» per i sistemi di trasporto un trend di crescita del 10%, doppio rispetto a
quello del segnalamento ma focalizzato prevalentemente fuori dai confini
dell’Europa occidentale, mercato di riferimento di Ansaldo STS, e in
particolare in paesi come la Russia e nel Far East asiatico. Nell’ottica di un .
rafforzamento della domanda per sistemi “chiavi in mano” diventa un fattore \ }y
fondamentale -di successo in questo mercato potenziare -l sistema di i‘"
parternship locali. Il settore del “turn key’che necessita della tecnologia del 7Y
segnalamento per la messa in opera, pud costituire un volano anche per-- .

quest'uitimo mercato:-diventa cosi strategico presentare al clente un‘offerta.

integrata e strutturata tra i due settori di business di -A-S-T,S.




POSIZIONE ANSALDO STS

ASTS, guotata alla Borsa di Milano, & un gruppo multinazionale leader tecnologico
nel settore dei trasporti ferroviari e metropolitani. L'Azienda & attualmente
presente in tutti i continenti del mondo (in 50 paesi, come da tabella allegata), pur

mantenendo in Italia la direzione centrale ed il numero di dipendenti pit rilevante.

La societa & riuscita negli ultimi anni con grande successo a creare valore per |
suoi clienti, investitori e soprattutto dipendenti. Un risultato che & frutto del lavoro,
del grande impegno, della dedizione e degli sforzi da parte di tutte le risorse del
Gruppo. L'attuale portafoglio ordini della societa, pari a circa 3130 min di euro nel

2008, rende Ansaldo STS il 3° player nel settore a livello mondiale.

La societd pud vantare nel settore del segnhalamento un ampio e riconosciuto
portafoglio prodotti, capace di soddisfare [a maggior parte dei requisiti riéhiesti dai
clienti, un’indiscussa leadership tecnologica su alcuni prodotti fondamentali {es.
ERTMS L2, CBI), una riconosciuta capacita di adattare i prodotti sulla base delle
specifiche fornite ‘dai clienti di ogni nazione ed infine consolidati rapporti
professionaii con le principali compagnie di infrastrutture ferroviarie presenti nel
mondo. R ” ‘

'Nel settore dei snsteml di trasporto Ansaido STS ha saputo dar prova ds

straordmane capacﬁa reahzzatlve' 'portando a compimento progetti_di rilevanza

" monmale {es “v;etro bopenhagen ) graZIe aiia proptia capac d%'-‘adat’tarsi‘ con’”’ "

I

: fless;bmta ad operare in contesti fortemente competltm

Dopo anni di sostanziali incrementi, E’org'anico in Italia al 31 dicembre 2008 si &

attestato su 1451 unita, in linea con i valori consuntivati nel 2007.




Organico Ansaldo STS italia* al 31.12.2008

GENOVA NAPOLI PIOSSASCO | TITO TOTALE
Dirigenti 38 27 7 1 73
Quadri 106 102 30 8 248
Impiegati 391 345 255 49 1040
Operal 0 7 4 81 92
Totale 535 481 296 139 1451
*Comprensivo dei dipendenti di ASF ed ATSF
Organico Ansaldo STS al 31.12.2008
ASAP Francia  |ltala  +| USA TOTALE
branch
Higher Man. | 24 23 73 14 134
Middle Man. | 41 42 246 31 360
-| Impiegati 901 642 1050 694 3287
Operai 166 102 92 211 571
‘| Totale 1132 - 809 . 1461 4352




_efficienza dei flussi informativi, sia interni che esterni.

QUOTAZIONE IN BORSA DI ANSALDO STS
Per valorizzare a livello internazionale il capitale umano e tecnologico del gruppo,
assicurandogli una visibilitd mondiale, nel marzo del 2006 & avvenuto Il

collocamento presso la Borsa italiana di Milano delle azioni di Ansaldo STS.

L'operazione ha consentito di conseguire notevoli benefici. In primo luogo,

risultano accresciuti ulteriormente la credibilita, il prestigio e la notorieta della

societa, in ragione della continua e credibile attivita di monitoraggio esterno sulla
efficacia complessiva dell’Azienda nella produzione del valore e nell'adozione di

strategie vincentl.

| 'Azienda ritiene che lo sviluppo del prestigio internazionale ha inoltre consentito
di godere di ricadute positive in termini di capacita contrattuale sia sul mercato dei
fattori produttivi che su quello dei servizi e dei ‘beni prodotti. L'operazione di
quotazione ha poi consentito nuovi accessi a fonti finanziarie per la gestione
ordinaria del business, con minor costo del capitéie ed ha agevolato il

consolidamento e lo sviluppo di capacita e professionalita attraverso il confronto

con nuovi stimoli e opportunita di mercato, grazie anche alla necessaria maggiore

STRATEGIE DI ANSALDO STS

Le dinamiche di mercato precedentemente illustrate, soprattutto la globalizzazione ™ '
della domanda e la pressione sui prezzi a causa délia standardizzazione dei
prodotti, non sembrano garantire alla societa di beneficiare di livelii di crescita in
linea con quanto realizzato nel recente passato nonostante i successi consolidati | é

del gruppo.

La Societa si trovera ad affrontare nellimmediato futuro sfide radicali: dimostrare \ \
di essere in grado di penetrare nuovi mercati, saper incrementare le sinergie ey
interne attraverso la gestione di un portafoglio prodotti standardizzato, riuscire ad { R

esportare nei mercati emergenti la propria leadership sulle principali tecnologie 5
,/,_:“—h} ;i'fr' ] k




L’attuale compagine della societa si configura per il business segnalamento come
“confederazione di societa”, con differenze operative, bassi livelli di
standardizzazione ed implementazione delle best practices, e per il business
sistemi con una dimensione essenzialmente regionale, che rende difficoltoso lo
sforzo di presidio sui mercati emergenti dove si trovano le principali opportunita.
Una siffatta organizzazione societaria sembra non essere in grado di supportare le

sfide di crescita attese per il prossimo quadriennio.

Lo scenario descritto e l'attuale posizionamento di Ansaldo STS impongono

pertanto di sviluppare azioni concrete per affrontare le sfide di crescita imposte dal

mercato e realizzare i conseguenti obiettivi. Un cambiamento organizzativo
radicale, che consenta di essere competitivi nel mercati internazionali, diventa ‘
necessario per realizzare il business plan 2009-2012, che & stato recentemente
presentato agli investitori. Del resto, la proposta del cambiamento organizzativo
rappresenta un allineamento ai modelli organizzativi che i principali concorrenti di

Ansaldo STS stanno seguendo a livelio globale.

Nel prossimo quadriennio Ansaldo STS intende sviluppare ulteriormente il proprio
“business mediante: ‘

» espansione geografica — offerta di Segnatamento e Sistemi di trasporfo a

livello globale; _ ,

¢ espansione dell'offerta prodotti - compietare it portafoglio prodotti del \
s’egn'alémento""ed incrementaie le partnerships per i- sistemi di trasporto. L
sernza guidatore

« competitivita sui costi - | 6’,,

A
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.. i;:;__ 1. L'organizzazione dovra essere incentrata sul business, con le divisioni

sistemi e segnalamento a diretto riporto del CEO. Le singole realta

i
~ nazionali continueranno ad esistere come entita legali ma saranno poste . \}

o
e,
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2. L'organizzazione sara guidata strategicamente dal ceniro, mentre ia
gestione dei clienti e la realizzazione delle soluzioni tecnologiche sara
gestita di concerto, avvalendosi deile conoscenze e delle capacita del
management locale.

3. L'efficienza verra principalmente conseguita attraverso la standardizzazione
dei processi che verra assicurata dalla nuova unita Standard Platforms and
Product (SPP), la quale sara chiamata, tra l'altro, a sviluppare un
portafoglio prodotti uniforme a livello globale ed a realizzare le efficienze
logistice volte a garantire una maggiore flessibilitd nel rispondere alle

singole esigenze locali.

Il cambiamento organizzativo sara la nuova difficile sfida che dovra essere
realizzata attraverso lo sforzo di tutte le risorse, passando da un modello
organizzativo incentrato su presidi geografici definiti ad un modello strutturato a

fivello globale.

Il progetto prevede oltre alle tradizionali funzioni di staff, due divisioni
(Segnalamento e Sistemi di Trasporto) che dovranno guidare i business nei
mercati locali ed una unitd definita Standard Platforms and Product (SPP) che

dovra sviluppare soluzioni standard a livello globale.

& i’z




ORGANIZZAZIONE ANSALDO STS FINO AL 31 DICEMBRE 2009
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Per quel che riguarda la regione Italia deila societa, il processo di cambiamento
culturale ed organizzativo € stato preceduto, alla fine del 2008, dalla fusione per
incorporazione delle societd Ansaldo Segnalamento Ferroviario ed Ansaldo
Trasporti Sistemi Ferroviari nella cap;bgruppo Ansaldo STS. Gli obiettivi principali
dell operazione sono stati la forte razionalizzazione delle attivita operative svoite in
italia, la semplificazione dellattuale catena decisionale € di controllo e |a
diminuzione dei costi connessi alla struttura societaria del gruppo. La fusione non
ha avuto ripercussioni negative in termini occupazionali & non ha determinato

variazioni nelle missioni industriali delle sedi delle societa coinvolte.

Nei prossimi anni ['azienda, per supportare il nUOVO modello di business orientato
ad una crescente internazionalizzazione, proseguira nel processo di
miglioramento  del mix qualitativo delle risorse attraverso percorsi formativi
specifici, tendenti a rafforzare ed estendere le competenze manageriali e techico-
specialistiche necessarie per operare nel mercato competitivo giobale, ed un

innalzamento del livello di competenza attraverso linserimento di nuove

professionalita gualificate.
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SISTEMA DI RELAZIONI INDUSTRIALI

Ansaldo STS considera le relazioni industriali un importante strumento di dialogo
con i propri dipendenti in unotiica di confronto trasparente su tematiche che
attengono Fefficacia dei processi, Il miglioramento continuo, la tutela della
sicurezza sul lavoro e della salute di tutti i lavoratori.

Pertanto, al fine di consolidare la politica di relazioni sindacali efficacemente
condotta negli scorsi anni e nelfintento di realizzare le premesse di cui sopra, le
parti, ferme restando le reciproche autonomie, intendono definire strumenti,
procedure ed obiettivi comuni per dare attuazione ad un sistema di relazioni
industriali finalizzato a fornire alle 0O0.SS. le necessarie informazioni che
riguardano IAzienda.

Il sisterna di relazioni industriali di Ansaldo STS si basa su due livelli di relazione,
in virtts della presenza di pit sedi operative della Societa dislocate in diverse aree

geografiche nazionali:

1. Osservatorio Strategico; -

2. Coordinamento Nazionale;

«.% ~ OSSERVATORIO STRATEGICO

I
v o L N 3
N Al fine di analizzare o scenario di mercato ed il posizionamento competitivo delle
:‘ L] ] . bl ] ° " . 0 . = '
ﬁ“ aree di business di cui si.compone Ansaldo STS, viene costituito un Osservatorio
‘ ‘2:% " strategico formato da 6 componenti di parte sindacale (3 Segretari nazionali e 3 E\ '
iy componenti if Coordinamento Nazionale) e dai Vertici aziendali. }\
i , o , . . , L A
i i/g Nellambito delle attivita dell'osservatorio, che si riunisce una volta allanno (di S ;?
L AN "
ﬁ%% } /O norma entro il primo trimestre), la Direzione aziendale fornira adeguata informativa "\\:
g If su: / v
L N . .
=% S strategie aziendali;
t‘-‘—h-_——‘ i 0 - v - . 0
~ « principal modifiche organizzalive; &

« andamento dell'occupazione. s



| osservatorio potra aliresi riunirsi, su richiesta di una delie parti, qualora nel corso
dellanno dovessero verificarsi significative variazioni rispetto alle tematiche
oggetto degli incontri annuali.

| nominativi dei componenti aziendali di parte sindacale inseriti nel’Osservatorio
Strategico, saranno comunicati alla Direzione  aziendale a cura delle

Organizzazioni Sindacali Nazionali.
COORDINAMENTO NAZIONALE

Al fine di adempiere al sistema informativo di cui all'articolo 7, Sez. Prima del
vigente CCNL, garantendo adeguata conoscenza alle rappresentanze sindacali
su tematiche riguardanti modifiche tecnologiche, organizzative e produttive,
mobilita oriziontale, programmi di investimento ed occupazione, progetti di
formazione professionale, politiche di dec_ehtramento produttivo, viene confermato
lo strumento del coordinamento nazionale delle Rappresentanze Sindacali di FIM,

FIOM e UILM presenti nelle Unita Operative territoriali.

Il coordinamento nazionale, all'interno del quale & prevista la partecipazione di un

humero massimo di 15 rappresentanti sindacali presenti nelle RSU delle diverse

;_5; sedi aziendali, & soggetto nazionale per la contrattazione integrativa di secondo
‘%‘?‘x ivello ¢ per  eventuali processi di ristrutiurazione, riorganizzazione ed
WY esternalizzazione. o | |
Sy N
ol | nommatwu dei componenti nei suddetto coordmamento saranno comunlcati alla
o , 7
Q\_.Jf Dlrezmne aZIendale acura delie Organlzzazmni Sindacah Nazmnah
e : ' 2y
'F.. §
I L’Azienda ribadisce inoltre la propria volonta a mantenere e mlgllorare il sistema di i 2
] relazioni sindacali attualmente vigente con le smgole RSU delle sedi produttive
\!
U

relati\{amente a tematiche specifiche dei singoli siti.




COMITATO AZIENDALE EURCPEOD

Considerando la dimensione multidomestica dell’Azienda, le Parli convengono
sull'opportunita di dar seguito a quanto previsto dal D. Lgs 2 aprile 2002 n. 74
relativamente alla istituzione di un Comitato Aziendale Europeo.

Tale disponibilita & coerente con quanto contenuto nel presente accordo ed ¢
finalizzata a migliorare il sistema di informazione e consultazione gia definito e
consolidato a livello nazionale, anche agli altri soggetti sindacali legittimati

nellambito dell’'Unione Europea.




FORMAZIONE

Gli scenari di mercato, notevolmente mutati nell'ultimo biennio, vedono FAzienda
impegnata in sfide commerciali, tecnologiche e manageriali che richiedono azioni
organizzative e gestionali capaci di riorientare la cultura d’impresa, adeguame il
sistema professionale, aggiornarne le competenze distintive.

In questo quadro, la formazione professionale, manageriale e specialistica, ha
costituito e costituira ancora pit nei prossimi anni una leva fondamentale per
valorizzare le risorse umane ed adeguarne le competenze ai contesti che il
mercato propone, attraverso la ricerca di un miglioramento continuo degli standard

qualitativi delle attivita formative.

Uinvestimento in formazione, effettuato anche in sintonia con le iniziative
promosse dalla Corporate Finmeccanica, si sta sviluppando attraverso iniziative

che attengono a quattro principali aree tematiche:

« formazione normativa;
e formazione linguistica;
« formazione manageriale;

« formazione tecnico specialistica.
FOR_MAZIONE NORMATIVA

365 SAFETY DAYS — 365 SAFETY YES: la sicurezza si fa strada

—

In continuita con i presupposti che hanno animato il Progetto 365 Safety days, i
¥

Ansaldo STS si propone di dare seguito alla campagna di sensibilizzazione sui

temi e sulla cultura della sicurezza a favore di tutta la rete di partner che hanno \ 6/

gdento al Progetto.

" Pertanto, a vaile dei cicio dei corsi attivati nell ultimo wimestre ae
opportuno verificare il ritorno dell’investimento effettuato, organizzando follow — up

strutturati in grado di restituire non_solo feedback,su(a validita’ den iniziativa




intrapresa, ma anche di attivare nuovi stimoli per il ratforzamento di un approccio
corretto verso la sicurezza. |

| destinatari di tale iniziativa di follow up saranno tutti gli operatori attivi nei cantien,
sia interni ad Ansalido STS, sia dipendenti delle societa partners.

| e docenze saranno affidate ad esperti della materia, coadiuvati da referenti della

sicurezza interni ad Ansaldo STS.

£ stata inoltre attivata una mail box on line per rispondere ad eventuali quesiti,
dubbi, richieste degli operatori di cantiere. In particolare, esperti del COSILA
(Consorzio per la Sicurezza sul Lavoro) raccoglieranno periodicamente futti i
quesiti, predisponendo le risposte che, prima di essere inviate al mittente, avranno
la “validazione” del Responsabile Sicurezza di Ansaldo STS in modo da

assicurare la coerenza dei messaggi da trasmetiere.

In coerenza con quanto sopra esposto, L'Azienda conferma limpegno di
proseguire nei percorsi formativi fino ad oggi intrapresi anche nei confronti delle

ditte fornitrici.

2
¢
“2 FORMAZIONE IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA DURANTE IL LAVORO
%\5 iN AMBIENTE UFFICIO | i
€34 Al fine di garantire la diffusione delle attivita formative ad un numere sempre

_crescente di risorse in un arco-temporale pil contenuto, ia metodolegia didattica

che Ansaldo STS adottera sara sempre pill orientata verso lo studio e la .~ N

AN
formazione a distanza (e-learning) e verso |a combinazione della lezione d'aula \
L con la formazione on line (metodologia blended). \ \
! y

1

Pertanto, la formazione in materia di “Salute e sicurezza durante il iavoro in i

\
ambiente ufficio”, destinata all'intera popolazione aziendale, sara erogata con tale é/

modalita.
7/

’ Il percorso didattico comprende tutte le argomentazioni proprie dell’'ambiente

ufficio, aggiornat

e con la recente normativa dettata dal D.Lgs. 81/2008 e
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Il percorso prevede ire step; soio i superamento di ciascuno di essi consente |l

passaggio al successivo.
Al termine dellintero percorso, il partecipante pud stampare lattestalo di

partecipazione al corso.

FORMAZIONE NORMATIVA D1 ACCOGLIMENTO/INSERIMENTO

Ansaldo STS si impegna a prevedere specifici momenti formativi, alla presenza di
un rappresentante della RSU per ciascuna organizzazione sindacale firmataria del

presente accordo, dedicati ai necassunti sui contenuti del CCNL e dellAccordo

integrativo aziendale.

FORMAZIONE LINGUISTICA

La conoscenza della lingua inglese & da sempre considerata prioritaria per
affrontare le sfide internazionali che il mercato propone.

Nell'ottica di perseguire lobiettivo di proporre corsi di inglese al 100%
dell'organico ltalia, ASTS continua ad investire nelle iniziative di aggiornamento e

di approfondimento della lingua straniera e, al fine di coinvolgere il maggiof

numero di risorse possibili, ha scelto come modalita prevalente quella blended

(auia + aftivita.on line).

. | criteri-utilizzati per la-scelta dei primi partecipanti da coinvolgere sono-i.seguenti:

- - partecipanti alla precedente -edizione per garantire loro un prosieguo nel
- Eﬁ@ggiungiménto di un livello di conoscenza medio alto; o
risorse segnalate dai responsabili con priorita alta;

risorse segnalate 'anno scorso dai responsabili con priorité 3 (media) che

 erano in attesa di partecipare dall’anno scorso. )
Nellambito dei suddetti criteri, PAzienda rispondera alle richieste avanzate dai

E’ inolfre in corso, tramite un test on line, un processo di verifica ed accertamento

delle competenze linguistiche del personale finalizzato ad orientare le nugve

2
£
2

sessioni dei corsi di fingua.
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FORMAZIONE MANAGERIALE

In un mercato che evolve continuamente, cambiando regole e modalita
competitive, sono indispensabili grandi capacita manageriali e soprattutto
conoscenze approfondite delle strategie utili per riorganizzare ¢ gestire l'impresa
in un mondo dominato dal cambiamento.

A tal proposito, 'Azienda ha lanciato iniziative formative volte a supportare, gia
dai livelli intermedi, le capacita manageriali necessarie a governare it

cambiamento. Di seguito vengono illustrati i principali progetti.
PROGETTO ASTS ACADEMY

Il Progetto, nato all'inizio ‘del 2008, mira a sviluppare quelle capacita di
impostazione e di gestione degli interventi formativi utili al trasferimento di

competenze tecnico/specialistiche verso il cliente interno e/o esterno.

Il progetto prevede due fasi: una prima fase di "Formazione formatori” (in via di
conclusione} che coinvolge 12 professional, segnalati dai” responsabili ASTS

relativamente ad alcune aree di forte interesse aziendale ed una seconda fase di

@rogazione dei corsi sviluppati nellambito del progetto stesso. '



FORMAZIONE TECNICO/SPECIALISTICA
PROGETTO PMP - PROJECT MANAGEMENT PROGRAMME (FINMECCANICA)
Progetto orientato alle seguenti esigenze:

. creare un profilo/ruolo professionale di gruppo del PM;

. diffondere ed applicare le migliori metodologie  di project
management;

. certificare la professionalita (PMI - Project Management Institute®

elo IPMA) e assicurame |l riconoscimento sul mercato.
La formazione PMP 2009 & rivolta a tutta la popolazione aziendale operante nel
Project Management sia nei ruoli di Program Manager e di Project Manager sia

negli ambiti Project Controlling, Risk Management e Contract Management.

PROGETTO TECNICO-SPECIALISTICO PERUTP

_ i’ Progetto teso alla riqualificazione di una parte del personale dell'area di Tito.

Ry T 1" sito - industriale di Tito si appresta a trasformarsi. da area essenziaimente

§ : — N
v, produttiva a sito tecnologicamente avanzato e di eccellenza; di conseguenza, le
Y

\ attivita a minor valore aggiunto, quali I approvvigionamento delle materie prime ¢ il Y

£ montaggio dei ci)mpohﬁénﬁ, non sono piu gestite direttamente ‘ma affidate ad: ?‘x
;’Qﬁ aziende esterne. In tale contesto si intende, attraverso un piano formativo -\EHX\
1 i\ . strutturato, supportare nell'acquisizione di nuove competenze tutte quelle persone \‘a‘:‘%{’

' \

che in precedenza si occupavano del'e suddette attivita. Z—/
FORMAZIONE A CATALOGO w&

iniziative finalizzate a sviluppare conoscenze € competenze specifiche della

funzione o di natura interfunzionale (es.. project control, preventivazione, ecc.) efo

del ruolo di appartenenza delle risorse, ivi compresi i tools informatici specializzati
£ ~

B

;1: - {




(es.: finguaggi di programmazione, tools di progettazione, sistemi informatici per la
gestione della documentazione tecnica, sviluppo software, ecc.).
La formazione a catalogo viene preferita a guella in sede, quando fe risorse da

coinvolgere sono inferiori a quattro unita.

Per il corrente anno sono previste quasi 80.000 ore di formazione complessiva. A
fine 2009 si prevede un’erogazione pro capite di formazione pari a circa 54 ore.
Nella generalita della formazione erogata, solo 4.400 ore sono state cofinanziate,

principalmente attraverso Fondimpresa.

In conformita con gli accordi sottoscritfi da Finmeccanica e dalle 0O0.SS. nazionali,
le parti concordano sullopportunita di attivare idonei progetti formativi a valere
sulie risorse disponibili presso | fondi interprofessionali di finanziamento istituiti a
livello nazionale. 7

In particolare, in coerenza con le linee guida indicate dal “Percorso sperimentale di
discussione e confronto elaborato dal Gruppe di Lavoro Tecnico per la
presentazione di progetti a Fondimpresa”, le parti concordano di individuare nei
fondi interprofessionali un ‘opportunita preziosa di ulteriore e pit diffusa e capillare
implementazione delle attivita formative.
Sulla base dei principi, delie politiche e dei programmi esposti, le parti concordano
di attuare in sede aziendale :_nconf;rl di-norma a cadenza semestrale finalizzati

alfesame congiunto delfandamento delle iniziative formative, d_e!ia_ioro ‘upologla e

proposte avanzati dalle RSU e dal coerdlnamento sindacale FIM — FIOM.— UILM.
Inoltre, per cid che ‘conce,rn‘e_ la verifica del Piano di Formazione previsto per

lanno di riferimento, le partt concordano di incontrarsi di norma entro il primo

trimestre del’anno e nellambito dei livelli di partecipazione individuati dal sistema |

di relazioni industriali attivato col presente accordo.
1 I

- déel relative monte ore, anche al fine cotisiderare ed analizzare suggerimenti 0




PROGRAMMA DI FORMAZIONE 2008

Formazione specialistica

311

" "CORSO . .pp.. .} ORE ORE TOT | SUB TOTALE
S normativa o

Sicurezza in cantiere 235 16 3760

Informativa sicurezza e-learning 1467 8 11736 30.408

Qualita e ambiente 112 16 1792 )

La sicurezza si fa strada 390 8 3120

- ' linguistica__ _

Inglese coliettivo 600 60 36000

Inglese individuale 40 30 1200 37.500

Altre lingue 10 30 300

" manageriale.

ASTS accademy 12 48 576

Comunicazione efficace 12 32 384

Columbus - Foliow up 40 4 160

Best 9 70 630 5.926
[Training Manager 20 96 1920

Competency Lab (clab) 27 43 1296

D- way base 20 43 960

L "~ tecnico/specialistica ~ _ o

PMP 25 40 1000
Formazione a catalogo 300 16 4800 15.752

32 9952




DECENTRATO

Ansaldo STS utilizza il decentramento prevalentemente in relazione alle attivita di
supporto al service e al commissioning, construction & progettazione che si
caratterizzano per il basso contenuto tecnologico/innovativo, mantenendo al

proprio interno le attivita a maggior valore aggiunto.

Ansaldo STS punta, in ogni caso, allo sviluppo di un indotto qualificato ,in grado di
assicurare la necessaria qualita ai prodotti sziendali in vista del conseguimento
degli obiettivi. Per questo motivo ritiene importante sviluppare una politica di
sempre maggiore qua_liﬁcazione sotto il profilo tecnico/produttivo e qualitativo delle

Aziende esecutrict delle attivita decentrate pur non affidando a queste attivita con

valore strategico.

Le procedure di Audit attivate da Ansaldo STS , sia di prodotto che di processo
(compresa la corretta gesﬂone/apphcaz&one delle Leggi e dei Contratti di

categotia), offrono alle Aziende esecutrici una opportunita di crescita in termini di ;{:

acquisizione di know-how & di capacita di gestione permettendo di qualificarle  * y:j
secondo le specifiche di Ansaldo STS. )
} %J
(o

4

Le Aziende esecutrici delle attivita decentrate, nonché le -gventuall attivita in
subfornitura, vengono -selezionate, su base vincolante, anche in funzione
dellimpegno del rispetto che esse prendono in relazione alle norme contrattuali

del settore merceologico di appartenenza e di quelle leglsiative re-iative alla tutela

del lavoro con particolare riferimento alla regolarita contributiva, assmurativa e

retributiva, nonché al rispetto delle norme in materia di ambiente, sicurezza e% ’-\f‘\

i WY
salute sul lavoro. A \ ‘é

La mancata applicazione, da parte delle aziende esecutrici delle attivita C,
decentrate, delle Leggi e dei Contratti ai propri dipendenti, comportera la\x\,

EE Y sy

rescissione del contratto di appalto.

Con la finalita di perseguire gii obistivi sopra indicati le parfi stabiliscono di %
effettuare una volta allanno un incontro a livello di stabilimento al fine di
asaminare I andamento del decentrato edin pamcolare R Al /{«;;é/&
— —i © e aj;f':i = <
P . _.l:’:___ o f’\ \ f. l*’/} ;:! L g
7 N y; 3 f;.;:‘?;j SR
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a) le ditte in appalto operanti in azienda e nei cantieri ed ii rispettivo numero i
dipendenti

b) la tipologia dell'appalto

¢) Iimpegno al rispetto delle norme legislative relative alia tutela dellambiente

e sicurezza sul lavoro




MERCATO DEL LAVORO

Ansaldo STS conferma che il contratto a tempo indeterminato rappresenta ia
tipologia contrattuale di riferimento in guanto strumenio di creazione,
mantenimento e sviluppo deile competenze fondamentali ai fini del miglioramento

del business.

Premesso che, in reiazione' a specifiche e temporanee esigenze organizzative e
produttive legate allo sviluppo di programmi/commesse, oppure per rispondere a
necessita di celere reperimento di elevate competenze specialistiche, al fine di
meglio rispondere con rapidita ed efficacia alle mutevoli esigenze di mercato,

razienda fara ricorso alle tipologie contrattuali di seguito indicate:

« Contratto di somministrazione a tempo determinaio

« Contratto a tempo determinafo

L'azienda conferma che [lutilizzo del contratto di somministrazione a'tempo
determinato rimane legato a specifiche situazioni congiunturali relative a picchi di
lavoro elo progetti specifici imitati nel-tempo cui 'azienda nen potrebbe far fronte
con il normale organico, nonché ad atfivita temporanee per le quali non siano
presen’u professronahta ainntemo deit azienda. In conseguenza di cio il Iavoro |n4_‘

"'sommmlstrazaone verra modulato temporalmen’ce in accordo alle suddette'

esigenze: , ' . D)

L a durata complessiva del contratto di somministrazione a tempo determinato non &

potra superare i 24 mesi (tenuto conto della somma dei contratti di :%&ﬁ

Y

somministrazione susseguitisi 0 di eventuali contratti a fempo determinato con i
quali i lavoratori potrebbero essere stati inseriti). La percentuale dei lavoratori
inseriti con entrambe le tipologie contrattuali sopra citate non potra eccedere 8% %{/

A del totale dei dipendenti in forza a tempo indeterminato, con esclusione delle

/ risorse in sostituzione di personale in congedo di maternita o per malattie lunghe &

o Ay k\rﬂ' o § i i
certificate. o g‘,w’* A | E o s . {/




Qualora si presenti la necessita di superare, per le risorse inserite con i contratli a
~ tempo determinato e di lavoro somministrato, la percentuale dell'8% dell'organico,
le Parti si impegnano ad effettuare un confronto per analizzare le motivazioni
techico-organizzative che possono aver generato tale esigenza al fine di
individuare un percorso condiviso. '
Analogamente, qualora sorga la necessita di utilizzare contratti  di
somministrazione per una durata complessiva superiore ai 24 mesi, 'Azienda, a
ivello di sito, si impegna ad effettuare un confronto preventivo con le RSU sulle
motivazioni tecnico-produttive che possono aver generatd tale necessita

finalizzato ad un percorso condiviso.

Ansaldo STS si impegna a garantire la piena e puntuale applicazione delle norme
legislative e di contraito collettivo applicabili ai lavoratori somministrati e a dar
corso a momenti di formazionefinformazione riguardanti le normative di legge e di

contratto loro applicabili.

LU'Azienda si impegna inolfre a comunicare allAgenzia fornitrice di lavoro in "\
somministrazione, oltre agli altri dati relativi al trattamento economico, anche
l’impoi’to del Premio di Risultato che sara calcolato in rapporto al periodo di aftivita:
prestata con riferimento -alla categoria di appartenenza del lavoratori interessati. I o
* diritto alla percezlone de! PdR & r:conoscsuto in.ragione deil effettiva durata del

servizio prestato nell'annc di riferln e..‘o, er missioni della durata minima di un

‘mese.

In ragione dellimportanza che assume per lo sviluppo dellAzienda I'utilizzo di

adeguate competenze tecmco/profesq;onah quali quelle che possono essere

acquisite dai lavoratori somministrati durante la loro attivita presso Ansaldo STS, & \ x‘%
qualora le condizioni di mercato” e le prospettive del programmi/prodotti “;‘x\j
consentano in termini strutturali l'inserimento in organico di personale con - \-‘“‘3

professionalita e/o mansioni analoghe a quelle acquisite o svolte dai lavoratori con

P

contratto. di somministrazione, 'Azienda conferma che questi ultimi saranno  /

prlorltaraamente considerati pgr ie assunZioni
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Nel ribadire che le risorse inserite con contratti di somministrazione, vengono
impiegate in specifiche situazioni congiunturali relative a picchi di lavoro e/o
progetti specifici limitati nei tempo cui I'azienda non potrebbe far fronte con Il
normale organico, nonché in attivita temporanee per fe quali non siano present
professionalita allinterno dellazienda, PAzienda, al momento dell'eventuale
assunzione a tempo indeterminato, riconoscera le anzianita e gli stessi percorsi di

sviluppo destinati ai dipendenti con medesimo profilo professionale.

Ansaldo STS conferma che il contratto a tempo determinato viene utilizzato per
far fronte ad esigenze contingenti caratterizzate da forti carichi di lavoro cui non si
fuscirebbe a far fronte attraverso il normale organico, 0 nei casi in cui le
professionalita richieste dalle specifiche attivitd aventi carattere di temporaneita
non siano presenti in azienda. Tale tipologia di contratio viene anche utilizzata per

sostituire personale assente (ad es. per maternita).

Per specifiche esigenze di tipo specialistico limitate nel tempo richiedenti
competenze non reperibili intemamente, 'Azienda utilizzera idonee forme di

rapporto di collaborazione.

Ansaldo STS si impegna a fornire preventivamente e periodicamente alle RSU

informazioni sur tutti i punti di cui al presente capitolo reiativamente a;.. e

" &) numeroc di lavoratoriutilizzati
b) inizio e durata contrattuale;

c) esigenze che ne hanno richiesto Fimpiego.




NOTA SU CONTRATTI PART TIME

Ansaldo STS, preso atto del fatto che il contratto di lavoro part time, nella duplice
forma orizzontale e verticale, viene richiesto prevalentemente per far fronte ad
esigenze di natura familiare, dichiara di non avere preclusioni né a continuare ad
accetiare richieste in tal senso, né ad accogliere eventuali domande di ripristino
dell'orario a tempo pieno. Entrambe le tipologie di richiesta di trasformazione
dellorario di lavoro, preventivamente autorizzate dal responsabile della funzione di
appartenenza, dovranno comunque essere ritenute compatibili con le esigenze
organizzative/produttive aziendall.

in caso di trasformazione del contratto da part time a full time, FAzienda si
impegna ad attivare le eventuali iniziative formative che possano risultare
adeguate a facilitare il ritorno del lavoratore allattivita a tempo pieno.

Nei casi in cui _l’Azienda non fosse in grado di rispondere positivamente alle
richieste di contratto part fime avanzate dai lavoratori, la stessa si rende

disponibile ad incontrare le RSU per verificare ed approfondire le motivazioni

tecnico-organizzative relative al mancato accoglimento delia domanda.
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SICUREZZA SuUiL LAVOROED ANMBIENTE

'Azienda conferma l'impegno sistematico e costante in tema di tutela della salute
e sicurezza dei lavoratori e della prevenzione e protezione dai rischi soggettivi ed
ambientali attraverso un‘azione globale, rivolta a tutte le risorse aziendal,
definendo ed ampliando procedure, regole lavorative, norme € disposizioni
specifiche dirette ad un continuo miglioramento, in linea con il disposto Decreto

Legislativo 81/08 — Testo Unico Sicurezza.

'azienda continuera ad investire sia nelie realizzazioni concrete che nella
formazione del personale, in modo particolare verso coloro che'svolgono attivita
lavorativa presso i cantieri. |

Pertanto al fine di integrare costantemente le attivita di prevenzione e protezione

con quelle realizzative, in sito e nelle aree di cantiere, proseguiranno, sotto la

responsabilita dellAzienda, le azioni di coinvolgimento e di responsabilizzazione -
gia poste in essere - attraverso specifici interventi di informazione e formazione di N [
tutte le risorse ai diversi livelli, con particolare riferimento alla formazione dei U
preposti € delle maestranze; l'obiettivo principale & quello di trasferire ai preposti
opportune conoscenze € competenze anche didattiche mettendoli in grado (:hm;
svolgere una puntuale e contlnua azione di formazione nei confronti dei favoratori.

La responsabilizzaziohe dei preposti verra sottolineata non solo nella fése

formativa . ma anche e “soprattutto in quella della costante attenzione e
sorveglianza sugh aspettl ambientali e della sicurezza nel ‘concreto svolgimento
“della normale aftivita lavorativa, nella consapevolezza che una corretta politica };K

aziendale non pud limitarsi ai meri adempimenti formali stabiliti dalla legge, ma si ;;

deve esprimere nella quotidiana vigilanza sul rispetto da parte di tutti del {5("/

L i
..f *:; . «comportamenti e delle norme di sicurezza. i & ) /y e
%ﬁ‘vav} 'g“"“-‘ V{fi f

' e TN Y

Sj softolinea limportanza della necessita di una continua azione di X

A sensibilizzazione da parte dei responsabiii delia sicurezza nei confronti dei capie . {
£




in tale contesto 'Azienda, oltre ad effettuare annualmente i periodici incontri COfi

gli RLS sulia base delle previsioni normative, coinvolgera gl stessi in azioni &

tematiche specifiche al fine di contribuire al miglioramento delle misure generali di

tutela e prevenzione sui luoghi di favoro ed in particolare:

- la valutazione dei rischi per a sicﬁrezza e la salute nei fuoghi di lavoro;

- e attivita di prevenzione e gestione delle emergenze;

- la tutela dellambiente;

- il monitoraggio dei dati statistici relativi allandamento del fenomeno
infortunistico;

- la proposizione di nuove iniziative dedicate allinformazione dei javoratori su

eventuali rischi specifici e/o probiematiche attinenti gli impatti ambientali di

sito.

Nell'ottica di quanto sopra detto ed al fine di realizzare il miglioramento continuo
della salute e della sicurezza dei lavoratori sul fuogo di lavoro, nel ribadire le
proprie responsabilita in  tali materie, ['Azienda individua nella fattiva
partecipazione dei RLS all'attivita di analisi e di individuazione dei rischi, un
metodo efficace e utile per sensibilizzare ulteriormente futti i lavoratori nelie attivita

di prevenzione e protezione nei luoghi di lavoro.
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Personale inquadrato fino al 7° livello | o %

ARMON!ZZAZ&QNE ISTITUTI NORMATIV!I E RETRIBUTIVI

ISTITUTI NORMATIVI

Le parti, in coerenza € a completamento del processo di armonizzazione avviato
con gli accordi del 16 luglio 2003 e del 6 ottobre 2004, fatto salvo |l rispetto delle
normative contrattuali e di legge, definiscono di uniformare gli istituti di seguito

indicati:

L'orario di lavoro per tutte le sedi decorre dalle ore 8:00 alle ore 16:30, nel caso di

una pausa mensa minima di Ya ora.
FERIE

Per tutti i dipendenti, le ferie individuali sono fruite da un minimo di mezz'ora a

quarti d'ora successivi. g
| NG
f

FLESSIBILITA GIORNALIERA IN INGRESSO

E' consentito: !l‘ngre'sso dalle ore 8:00 alle ore 9:30. In caso di ingresso in orario-
successwo alle ore 9:30, il ritardo andra g[ustlﬁcato

Il recupero puo avvenire a minuti nelf'arco del mese, non oltre le ore 19.30 di
ciascuna giornata. ;
Il personale operaio, in via sperimentale e per un periodo di 12 mesi dalla ;i
decorrenza del presente accordo, potra ritardare I'ingresso in Azienda entro un |
periodo di 15 minuti per ciascuna glornata lavorativa, con recupero del ritardo
nellarco della giornata. Durante il periodo di sperimentazione, trascorsi 6 mesi, le gj’
parti si incontreranno per verificare I'adattabilita dello strumento, salvo dovessero |

sorgere problematiche relative alla produzione che richiedessero un incontro (

anticipato. & A N
< 4 o) e
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Personale inquadrato nei livelli 8. 8 c.r.p. € Quadri

E’ consentito l'ingresso dalle ore 8:00 alle ore 14:00; in caso di ingresso in orario
successivo alle ore 11:00, il ritardo andra giustificato. Il recupero pud avvenire a

minuti nellarco de!l mese, non olire le ore 1942311 ciascuna giornata.
PAUSA MENSA

La durata della pausa mensa pud variare da un minimo di 30 minuti ad un
massimo di 75 minuti. La turnistica e le modalita verranno definite nelle singole
sedi in accordo con le RSU.

Il recupero avviene a minuti, con le stesse modalita previste per la flessibilita
negativa in ingresso.

Nel caso di timbratura omessa € non giustificata, sara attribuito un periodo di
pausa mensa di 75 minuti.

La suddetta regolamentazione non riguarda il personale operaio della UTP di Tito

Scalo, che mantiene un orario di pausa mensa di 30 minuti.

* PERMESSO PER LIETO EVENTO

::.:. . D ."-—-"‘. . : a . .-. pa V . ] - : §
~|n caso di nascita di un figlio, a-fronte delia presentazione di idonea certificazione, | \\J

€ concessa una giornata"di permesso refribuito.

.

Vo _ . '
% ! . . . ) -%\ H ) b
a PERMESSI ARECUPERO | | e
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%M / Eatta eccezione per il personale con la quailifica di operaio della UTP di Tito Scalo,
ogni lavoratore ha a disposizione 16 ore al mese di permesso a recupero. -
R . . . . Py
Il suddetto permesso puo essere usufruito da un minimo di mezzora ad un i
[
massimo di 4 ore al giorno. Le frazioni superiori alla mezz'ora non poOSSON0 essere i

inferiori al quarto d'ora.




Il recupero delle assenze giustificate con la suddetta causale, pud avvenire anche
utilizzando maggiori prestazioni effettuate neliarco dellintero mese interessato al
permesso richiesto.

i recupero & realizzato secondo le prassi attuali @ non puo essere effettuato oltre
le ore 19.30 di ciascuna giornata lavorativa. Non & ammesso il recupero nei giorni

di sabato e nei festivi.

Il personale della UTP di Tito Scalo, inquadrato nella qualifica di operaio, potra
usufruire di 4 ore di permesso a recupero nel mese. 11 suddetto permesso puo
essere usufruito da un minimo di mezz'ora e & quarti d’ora successivi. il recupero
& realizzato secondo le prassi attuali e non pud essere effettuato oltre le ore 18 di
‘ciascuna giomata lavorativa. Non & ammesso il recupero nei giorni di sabato & nei

festivi.

Analogamente alle altre causali di assenza volontaria, il Permesso a Recupero va

richiesto utilizzando le previste procedure aziendali.

Nell'arco della stessa giornata non sono utilizzabili in continuita istituti di assenza

diversi.

Le parti’ concordano ~¢che quanto. stabilito dal presente accordo annulla e . ¢

sosmuusce ogm hormativa specmca diversamente regolata in precedenza,. in f\'
partlcolare consnderando il tffattamento complessivamente migliorativo in materia..._ A

di ﬂessibilita di Ql’ai-"IO ‘@ permessi a recupero,- “le parti convengono di abohre .
ristituto dei ritardi in ingresso (5 volte al mese entro le ore 10, con recuperc’ |n .
giomata) in essere presso la sede di Piossasco, nonché Ia fruizione di otto ore d|

PErMesso a recupero per una volta nel mese, in essere presso la sede di Genova.

ISTITUTI RETRIBUTIVI

\

s Premesso che le Societd Ansaldo Segnalamento Ferroviario SpA ed Ansaldo !
/ Trasporti — Sistemi Ferroviari SpA, a far data dal 01.01.2009, sono state
f/ incorporate nella Societa Ansaldo STS SpA che contestualmente ne ha acquisito |

dipendenti confermando e strutture rat‘b tive precedenti, le Parti convengono
=t ) o




suila necessita di armonizzare, sempiificare e uniformare in un'unica stru

trattamenti retributivi.
A tal fine le Parti convengono di

e eliminare listituto retributivo del Premio di Produzione (introdotto con
Accordo Ansaldo Trasporti SpA del 17.07.1980)

e eliminare 'EDR (introdotto con Accordo ASF del 16.07.2003 e ATSF
del 06.10.2004)

A far data dal 01.01.2010 le somme relative ai due istituti sopra citati confluiranno

" nel Terzo Elemento che sara articolato secondo la sotto riportata tabella:

LIVELLICATEGORIE IMPORT!
2 | €1.371,67
3 €1.413,79
4 €1.478,21
5 £1588,23
6 | €1.693,33
7 | €1821,22 e
T8 €104055 i
" ww . B8CRP | £71.940,55
QUA T T €104055

Il nuovo istituto del Terzo Elemento sara riportato nella testata del cedolino paga,

avra incidenza sugli tutti gli istituti di retribuzione differita. |

' Pertanto, con decorrenza 01.01.2010, la nuova struttura retributiva si articolera per /{g \ i

p tutti i [avoratori nelle seguenti voci retributive: A ¥ ol 7 4 Al
/ o i U
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TRASFERTE [TALIA

Le Parti, in considerazione delle attivitd svolte dal personale Ansaldo STS, che
prevedono frequenti spostamenti, stabiliscono di disciplinare, a partire dalla data di
sottoscrizioner del verbale del presente accordo, le seguenti fattispecie per le
trasferte che hanno come luogo di destinazione localita presenti sul territorio

nazionale
Premesso
e che Ansaldo STS ha recepito i trattamenti trasferta Italia, precedentemente
armonizzati con accordo del 4 maggio 2007, adottati dalle societa operative
Ansaldo Segnalamento Ferroviario S.p.A. ed Ansaldo Trasporti Sistemi

Ferroviari S.p.A.;

s che le parti intendono rivedere i seguenti punti relativi al trattamento

trasferta mantenendo inalterati gli argomenti non trattati nel presente Va
N
verbale; WA/
©
T~y o)

s

RIENTRO IN SEDE

Le Parti intendono regolamentare il numero di rientri in sede con costi a carice—=

dell’azienda.

A tal fine le parti convengono di individuare la figura del “trasfertista ricorrente’,

appartenente prevalentemente all'area “cantieri @ messa in servizio”.

le chiusure aziendali.

%C’Jv"yk\‘yﬁ & rd ;
In tutti gli altri casi, al personale di Ansalde STS in trasferta continuativa presso

27N

localita nazjonali & riconosciuto un rientro in sede ogni 3 settimane.
B i {0
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Il personale pud optare, previa verifica con la Funzione Risorse Umane della
propria sede di appartenenza, modalita differenti di rientro, qualora it costo del

viaggio di rientro sia pari o inferiore ai costi di trasferta durante il fine settimana.

L'azienda si impegna a comunicare aniicipatamente alla R.S.U. interessata
eventuali differimenti dei tempi di rientro, dovuti a prevalenti esigenze tecnico-

organizzative.

ORE VIAGGIO

Nel confermare pienamente ['attuale sistema di retribuzione delle ore viaggio, le

Parti convengono sulfopportunita di considerare all'interno del “tempo di viaggio” Il

~ periodo necessario per raggiungere la localitd di destinazione, comprensivo di

check-in e di eventuali transiti in asroporto previsti dal piano di viaggio.

Al fine di armonizzare le prassi in uso nelle diverse sedi aziendali, vengono stabiliti

i seguenti “tempi di viaggio” massimi per gli spostamenti intersede: 3”\{/!
. . : . . Y,
¢ Napoli-Genova (e viceversa) 2,5 ore — in caso di viaggio aereo; ‘%{

e Napoli-Piossasce (e viceversa) 2,5 ore ~ in caso di viaggio aereo;
s Genova-Piossasco (e viceversa) 2 ore — in caso di viaggio in auto;

e Tito-Napoli (e viceversa) 2 ore — in case di viaggio in auto

Si precisa che,in caso di spostamenti in auto, il riconoscimento_di ore viaggio -
ulteriori rispetto ai normali tempi di percorrenza verra autorizzato dalla Funzione
Risorse Umane di sede in caso di dichiarazione da parte del dipendente

supportata da elementi oggettivi e conoscibili.

zﬁtx //{i
) ) Ef[{! A /f: 7
ZONE TURISTICHE Q,\ ‘fi;iwf }éfvu’;ﬁ AN
PRtell S/ R
# -
¢

Le Parti convengono sulla necessita di prevedere per determinati periodi un
frattamento differenziato per i trasfertisti ricorrenti impegnati in trasferte presso
"localita turistiche in cui si registrano, durante alcuni mesi dell'anno, significative

variazioni del costo degli alioggn M



" chilometrico basato sulla differenziazione tra autovetture fino a 1000 c¢c ed

L’applicabilita del trattamento differenziato viene prevista dalla funzione HR, previa

richiesta da parte del personale in trasferta.

Sulla base delle attuali presenze di cantieri di Ansaldo STS vengono definite quali
zone turistiche le localita della Riviera ligure e del lago di Garda ed i comuni della
costa calabra e della Sicilia settentrionale. Nel caso di apeﬁura di nuovi cantieri, le
parti s'impegnano ad incontrarsi al fine di integrare la suddetta lista secondo i

criteri precedentemente enunciati.

in tali casi il trasfertista ricorrente, fermo restando il trattamento previsto per le
trasferte “2° mese”, nei mesi di giugno, luglic e agosto.pud optare per un
trattamento sostitutivo della diaria alloggio con rimborso spesa di tipo pié di lista,

secondo i termini di seguito indicati :

Zona massimale di spesa per alloggio mensile
Riviera ligure 1300€
Costa Sicilia Settentrionale  1300€
Costa Calabria 1300€
Lago di Garda - 1400€

Nel caso eccezionale in cui si debba ricorrere a sistemazione alberghiera nei mesi

di luglio-e agoste, I'importo del massimale di spesa & elevato a 2000€.

RIMBORSO KM | - VP
sm,if» )‘w—j Lol %‘J"%/" \
Le Parti, nel confermare I'obiettivo condiviso di limitare a casi eccezionali I'utilizzo ( \J

\'3
dell’'autovettura propria, convengono di superare il precedente schema di rimborso

autovetture oltre i 1000 cc per adottare una tabella unica di rimborso km. /% L‘

Per semplificare il processo di rimborso delle spese carburante, viene mtrodotta \:3

una nuova voce di rimborso km rlserv;ag‘@ dipendenti che hanno in uso vetture a \“"‘




noleggio di lungo periodo. inoltre, a causa delf'odierno scenario  economico
caratterizzato da frequenti e rilevanti oscillazioni del costo dei carburanti, le Pa-i
concordano sullopportunita di procedere a verifiche peﬁodiche. A tal fine. 3o
fissati incontri timestrali di monitoraggio dell'andamento dei prezzi dei carburanti,

attivabili su richiesta del coordinamento nazionale.

Quanto sopra concordato viene recepito nel regolamento aziendale in tema di

trasferte, disponibile sull’ intranet aziendale.

Per quanto concerne il trattamento economico delle trasferte ltalia, le Parti

concordano di adeguare, a partire dalla sottoscrizione del presente accordo, gli

attuali importi, secondo quanto riportato nella tabella allegata (allegato A)




o= M : 7
i ﬁ\fmﬁv al >_|rm®>u._u A -
_ _ PN Y
INCITTA' | BREVE | LUNGA i~
- $38Km | 35<Kmg 60 > 60 km integrazicne
oltre 8 h oltredh fino a5 gg. fino ¢ 30 gg. dal31°g. | rimborso .
diaria Diaric diaria / pled | dloria/ diaria / ols di )
Mistc 8) listay misto misto 2) listecy 9
ALLOGGIO 4) - - 28 B 30 29
PRANZO 5) - 17 17 129,12 17.5 17 5,46
CENA &) - 17 17 29,12 17,6 17 5,46
INDI NNITA" D TRASFERTA 3) - 10 10 15,5 15,5 u 1 . 4,81 7)
TOTALE giomaliero 20 44 . 72 80,5 74
INDIENNITA' D DISTANZA: '
- da 101 a 300 km . 52
- da 3071 o 600 km . 8.32
- olfre 600 km 104
RIMBORSO ORE VIAGGIO Retribuite nella misura dell'85 % della retribuzions oraria ordinaria - di norma con riferimento agh orart ufficiall del vettorl - ncn
EXTRA ORARIO saranno retribuite le ore in Vagone letto,
RIMBORSO Kivi
Aufovettura propia 0,30 0,30 0.30 0,30 0,30 0,30 , .
Autovettura noleggio 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14. 0,14 C/w%ﬁ 7
, e w
Note: /wde§ i e

1} Albe rghi segnaiati/prepagati dall'Azienda . g

23 F' peossiblle fruire di alloggio fomnito dali'czienda secondo le moddlitd definite all'occormenza,

3) Riconosciuta se la frasferfa dura almeno 8 ore e per ogni 24 ore successive
4y Ricoosciuto per gl implegati se il rlentro awviene dopoe ie ore 1.00. Per gli operai seconde guanto previsto dal CCNL Discpiina Spec.Parte | art. 27
8) Riccosciuta se la Ub:mzwg & effetfuata prima delle ore 13.00 e se il rienfro & avvenufc depo le ore 14.00 \\\
&) Riceaosciula se | UQ:@:B & effetfuata prima delle ore 19.00 e se # entro & o<<®:5o dopo le ore 21.00 \

71 E'r¢ anosciuto, @l solo personale di iv. 8° - 8 CRP - Quadri b

From e
8y laloggioe S\omjo song riconosciutl soffanto per 4 giomi \a.w g
7 4
2y Ui stamente i 17 @.030 di ﬁoﬁmnﬂ cll durata non mcomﬁoﬂm.o @QQ 1 ¢

—
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TRASFERTE ESTEROG

fI processo di internazionalizzazione in atto in Azienda, nonché la sempre
maggiore presenza sul mercato mondiale nei settori di business strategici per
_Ansal'do STS, richiedono la definizione di un sistema che consenta una gestione
trasparente e strutturata delle trasferte effettuate al di fuori dei confini nazionali,
garantendo, al contempo, un adeguato livello di servizi e tutele a tutti i dipendenti
operanti nei paesi esteri in cui 'Azienda e chiamata a realizzare le proprie attivita.
In relazione a cid, le Parti, convengono di integrare il regolamento aziendale con

quanto di seguito specificato:
ORGANIZZAZIONE DEI VIAGGI

L'organizzazione dei viaggi nei paesi esteri viene effettuata secondo una ottimale
scelta dei vettori, che rispondano agli standard di sicurezza [ATA, anche Y
attraverso l'utilizzo della classe business per voli di lunga durata (superiori a 4 ore ‘*\gﬁ}*’/

di volo), sia pur nel rispetto del principio dell’economicita di gestione. .

Vengono messi a disposizione alloggi che offrano condizioni di soggiorno di

qualita in linea con gli standard abitativi italiani e comunque in situazioni logistiche

i
e igienico/ambientali di assoluto decoro e sicurezza. ' LA

Le présenzé estere di Ansaido STS (societa estere e branch) sono impégnate éd \\( "

offrire il miglior supporto logistico per la permanenza in loco del personale in

trasferta dall’ Italia. Viene pertanto assicurato il necessario raccordo tra la struttura

aziendale italiana che organizza le trasferte allestero dei propri collaboratori e le

“strutture estere ospitanti.

Y s

B ‘i%f")
Y
v e '-\:“”
e

L'azienda si adopera per la necessaria e completa assistenza per ['eventuale

ottenimento del passaporto e dei visti di ingresso nei paesi ove sussista ia

necessita. Cid avviene con il contributo dei Centri di Raccolta interni di ASTS e

delle strutture specialistiche esterne convenzionate. | costi sono a carico

delfAzienda. -




ASSISTENZA FISCALE

Sj riconosce l'assistenza per adempimenti locali di tipo assicurativo/fiscaie,
laddove necessario, anche gestendo eventuali pagamenti di tasse in loco ed
erogando specifici anticipi, pur nel completo rispetto della normativa, del CCNL,
degii accordi sindacali italiani e dei relativi trattamenti economici previsti. In ltalia
inoltre viene garantita 'assistenza fiscale specialistica nel caso occorra recuperare
quote di tassazione dovute a situazioni di doppia imposizione fiscale, senza oneri
per i dipendenti in trasferta allestero. Tale assistenza fiscale viene effettuata

attraverso il supporto di societa specializzate.
ASSISTENZA SANITARIA

Attraverso una polizza di assistenza sanitaria, opportunamente predisposta, si
provvede alla completa erogazione di servizi sanitari in tutti i paesi del mondo, e,
qualora necessario, all'eventuale rientro in ltalia per motivi di salute. La specifica

della polizza & disponibile nella intranet aziendale. A tutti i dipendenti & possibile

B,

accedere al servizio attraverso un n. telefonico (numero verde) di riferimento attivo “%;’i
ininterrottamente. Nei paesi della Comunitd Europea attraverso ['utilizzo del
tesserino ‘sanitario personale & possibile usufruire delle strutture del servizio
" sanitario locale. Resta valida anche per la permanenza’ all'estero la copertura
assicurativa per gli infortuni extra-professionali. L’Azienda si rende disponibile a- -
| valutare sﬁuazsom particolari per approntare gh mterven’u del caso. -
Per quanto riguarda attivity” collocate in. zone™ fortemente disagiate .e

particolarmente lontane da centri abitati, la Societa, qualora emergessero

oggettive difficolta di atti\}azione dell'assistenza prevista dalla polizza sanitaria

aziendale, si rende disponibile a predisporre piani di intervento.

o SSISTENZA LEGALE
g“}; /A \»::N 2’5’&';
| \\L(};z?/ Bzt '
C;g ’ Viene fomita la necessaria assistenza legale e [l'eventuale rimborso per
4
~ rsarcimento danni secondo quanto stabilito dalle polizze assicurative aziendali, \

Q,ig:;/?-- che coprono eventi di natura professionale ed extraprofessionale. L'azienda W




SECURITY o R
A . L R TS AL

“Viene fornita la necessaria assistenza per -una adeguata 'c'onose':enza e .

allattivita professionale, laddove nor prevista dalle polizze in vigore. in caso di
necessita di assistenza legale il dipendente & tenuto ad attivare immediatamente
le strutture aziendali preposte. '

Inoltre, al fine di garantire ia massima serenita personale al lavoratore in trasferia,
I'Azienda, qualora se ne manifesti [a necessitd, si rendera disponibile a

supportarlo, per tutti gli aspetti legali.
SICUREZZA DEL LAVORO E AMBIENTE

L'Azienda si impegna a garantire condizioni di tavoro alfestero ne!l pieno rispetio
della normativa italiana vigente in tema di sicurezza, igiene e ambiente di lavoro.
Nel caso la normativa vigente nel paese ospitante richieda ulteriori tutele I'Azienda
attivera quanto necessario in merito.

Le strutture aziendali dei servizi di prevenzione € protezione efo i preposti
aziendali, anche su indicazione degli RLS, potranno effettuare azioni di verifica,
controlio e prescrizione.

Prima della parienza per l'estero saranno fornite le opportune indicazioni
cautelative, di profilassi e supporto operativo in ordine alle esigenze di carattere

sanitario, per la presenza in paesi con particolari caratteristiche. Cio avviene con il

contnbuto dei medici competenti. 1 costi relativi alla effettuazione di profilassi *

' prescrltte a'tal fme sono a ¢earico dell Aaenda

va!utazione dei rischi connessi allo scenario socio/politico dei.paesi esteri, per.

prevenire situazioni di difficoltda e per attuare tempestivamente le misure

necessarie a garantire la tutela e I’incolumita dei dipendenti. Cid avviene
attraverso un monitoraggio costante delle situazioni estere in piena sintonia con le
indicazioni delle autor.ité preposte e degli organismi internazionali impegnati in
merito. In ogni caso sara garantito il ientro immediato qualora tale provvedimento
sia indicato dallunita di crisi istituita dal Ministero degli Esteri. Vengono fornite
pertanto ai dipendenti le informazioni essenziall, in particolare per la presenza in

alouni paesi, Che consentano di conoseere \18 principali prob[ematlche relative

: ?




allordine pubblico, alla presenza € all'attivita di vigilanza e controlio, alla sicurezza
delle informazioni e all'utilizzo degii strumenti informatic’, nonché all’assistenza
delle strutture diplomatiohe italiane in loco.

Inolire P'Azienda si impegna ad attivare periodicamente un confronto con le
RSU/RLS interessate, relativamente alle verifiche delle condizioni di sicurezza dei

cantieri di ASTS e delle relafive risorse coinvolie.

Ulteriori  specifiche informazioni per singoli paesi posSsONoO essere fornite
dalfAzienda laddove necessario, anche utilizzando l'assistenza delie strutture

estere di Ansaido STS S.p.A. (societa estere € branch}.

| 'azienda organizza inoltre specifici incontri di formazionefinformazione sui temi di
cui sopra con il personale che deve recarsi all'estero, in particolare nella fase di

avvio di attivita realizzative, avvalendosi del contributo delle strutture di safety e

security. _
@

Y

RIENTRO IN SEDE >}r

L . . ¢ 5
Le Parti mtendono regolamentare il numero di rientri’in sede con costi a carico 5?’/"

de!l a21enda A tal fine vengono individuate 2 aree geografiche:

’{(,.s"’“)

s Europa, Nord Africa Medio Oriente — un rientro ogni 45 giormi consecutivi

di trasferta;

s Resto del mondo _ un rientro ogni 60 giorni consecutivi di trasferta

: 1\
Q}[\;f/ ' L321enda si lmpegna a comunicare preventivamente alla R.S.U. interessata }\j‘
P W
:3 ’f eventu_ah differimenti dei tempi di rientro, dovuti a prevalenti eS|genze tecnico- f,;:"’ ‘-\3
| . / organizzative. : ”"’ ,s
o A ’\ A
7 }\ :LQ Jjg | i P . /
s GRAVI MOTIVI FAMILIARI %:w X\{/
b \
;i hd X
,;” C,/f; In caso di lutto o di grave motivo familiare del dipendente in trasferta (riferito a

familiari di primo e secondo grado € condizioni di famiglie di fatto) la societa

i [;f b garantisce Sp viaggio aereo andata/ritorno afayore del !avoratore




RIPOSO COMPENSATIVO

Al fine di consentire al dipendente di poter recuperare le necessarie energie
psicofisiche, nonché di poter espletare eventuali adempimenti di carattere
personale, al termine di ciascuna trasferta di durata ininterrotta superiore a 45
giorni, oppure superiore a 60 giorni, & previsto un riposo compensativo
rispettivamente di un giorno (trasferta => 45 gg), o di due giorni (trasferta => 60
GG).

Quanto sopra concordato viene recepito dal regolamento aziendale in tema di

trasferte.
TRATTAMENTO ECONOMICO

Per quanto concerne il trattamento economico delle trasferte all'estero, le Parti

concordano sulla necessita di trovare. un criterio oggsttivo cui legare eventuali

incrementi degli importi di vitto e di indennita trasferta. A tal fine, nella definizione .,:""’7

dei nuovi massimali riportati nelle tabelle allegate si & tenuto conto dei coefficient] ‘L,V

'determinat'i'da tabelle di riferimento realizzate da aziende specializzate nel calcolo y
del costo della vita nei singoli paesi esteri. " ST 7 _ i

Vltto : .
Le part convengono sulla. necessﬁa di individuare un criterio oggettivo che

i
a 1 G
3l g\,& definisca i parametn economici relativi alla indennita di vitto.

A tale proposuto saranno presi come riferimento i valori indicati, per singolo

'paese, dalie tabelie prodotte dallECA ( Societa specializzata nel settore)
Sui valori economici dlasciati dalla suddetta societa, verra applicato lo stesso
rapporio percentuale ad oggi in essere, stlle trasferte Itaha tra importo a pié

di lista e importo di indennita forfettaria per vitto.

« Indennita di trasferta _
Nelia determinazione degli imporii di indennita di trasferta le Parti scelgono di §

individuare i criteri di disagio, inteso come Finsieme di alcuni fattori che

impattano sulle congdizioni di vita del lavoratore alf estero e pocket money, AYE

4 o'y
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inteso come il costo medio di beni di consumo d'uso quotidiano all'estero,

dedotti dalle tabelle fornite da societa specializzate.

s Inserimento nuovi paesi

Nel caso in cui si renda necessario definire trattamenti economici relativi a
paesi non inclus nella tabella allegata, IAzienda si impegna a comunicare
alle RSU interessate i nuovi valori risultanti dall’applicazione dei criteri sopra

concordati.

Nei primi 30 gg. di trasferta il dipendente pud scegliere tra i seguenti trattamenti:

diaria o pié di lista; dopo 30 giorni continuativi di trasferta il trattamento si intende

a diaria.

Di conseguenza, a far data dalla data di sottoscrizione del presente accordo il
trattamento economico a diaria per trasferte allestero risulta essere qguello

riportato nella tabella allegata.

Le parti concordano incltre di incontrarsi entro il primo trimestre 2011 al fine di
verificare se impianto definito nef presente accordo sia in linea con le necessita
organizzative aziendali & con le esigenze del personale interessato.

: 4




TRATTAMENTO ECONOMICO A DIARIA PER TRASFERTE ALUESTERO

PAESE VITTO | adp PAESE VITTO | adp

Arabia Saudita 45, 21|Norvegia 756| 23

Austria 50/ 20(Olanda 50| 20

Belgio |  515| 20|Polonia | 35,2 20

Brasile 45| 22|Portogalio 40| 18

Bulgaria 346 20Rep.Ceca =~ 55| 18

Croazia : L 44 18 :Rep Popolare Cmese 75,6 24

:Danlmarca __ .- 69| 21 Rgm‘an:___a_ . | 44| 20

'DuballBahrem : 54| 21 Russla ' 77! 25
Spagar 50 18
70 21
50 21

Fld | 0| 21)sven
Francia 50| 20

36| 22

Germania - 50| 200 s
Gfe'(_;ia_3._r_'i 41,2 29 _?t::": o
india | a2l 22
Adanda | 50| 21Ut
:_Kazakhlstanj"_f 50) 23
"_-Marocco ' 40 20 Ur
AdetE 50 22|

46, 20

55 23]

52| 21




PREMIC D! RISULTATO

PREMESSA

Liistituzione del Premio di Risultato costituisce un elemento importante per i
raggiungimento degli obiettivi della Societa attraverso una proattiva partecipazione

di tutte le componenti aziendali.

Le Parti concordano di introdurre, per il periodo di vigenza del presente Accordo,

un PdR finalizzato alla valorizzazione dei risultati aziendali.

Alla luce di quanto sopra, le Parti valutano pertanto il PdR concordato con il

presente Accordo rispondente ai principi di:

V2
e Trasparenza, poiché consente una agevole verifica e la massima ;; ;-;
comptrensione da parte dei dipendenti; T‘J/
i ‘;E " e Controllabilita, in quanto pfevede la certificazione del raggiungimento
M - degli obiettivi prefissati da parte delia funzione “Controlling” (ente terzo nel {f:/u
. "g processo di raggiungimenio degli obiettivi di busmess)
- Q} ‘s Coinvolgimento, nel ragg!ungzmento degli ob:ett:vn post! dailindicatore di
- ﬁ? processo. '
%\ /}/ Le Parti con il presente Accordo hanno congmntamen’{e |nd1\nduato i principi utili ’{?
' {/’ _ alla determinazione del Premio di Risultato per gli anni ai quali associare \\
4 % indicatori e parametri. S \\‘i\!

AN

I Premio di Risultato sard commisurato, in ciascun anno, alfandamento
complessivo dellAzienda, sia economico che industriale, ed avra le seguem\ti

caratteristiche:

b 4

e Sara variabile, cioé@ non determinabile a priori, ma solo dopo



. Sara calcolato solo con riferimento al raggiungimento degli obietiivi riferiti ai
parametri di seguito specificati;

s Sara accompagnato da processi di verifica e di controllo, sic = lvello di
gruppo che di sede/stabilimento, degli andamenti aziendali riferiti ai

parametri concordati.

Se, nel corso della vigenza del presente Accordo, dovessero determinarsi
condizioni eccezionali tali da metiere in discussione il raggiungimento degli
obiettivi e quindi F'erogazione del Premio di Risultato, le Parti convengono di
incontrarsi al fine di analizzare le cause e individuare possibili soluzioni, a partire

dalla sperimentaliita del parametro di efficacia.

Le Parti, infine, si danno reciprocamente atto di ritenere conclusa l'esperienza di

cui agli Accordi Sindacali precedenti ed in particolare:

e Accordo del 16/07/2003 sottoscritto da Ansaldo Segnalamento Ferroviario
SpA e successive proroghe (21/1 212006 e 11/12/2008);

¢ Accordo del 06/10/2004 sottoscritio da Ansaldo Trasporti — Sistemi
Ferroviari SpA e successiva proroga defl’11/1 2/2008.

Pertantd e Parti concordano che limitatamente alle parti relative al _PdR, si i

considerano decaduti, alla data di entrata in vigore del oresente, | sopra citati

Accordi Sindacali.

~
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INDICATORI
Il Premio di Risultaio concorre al raggiungimento degli obiettivi aziendali.

A tal fine, tenuto conto della specificita delfAzienda e degli obiettivi assunti a -
riferimento per il periodo di vigenza del presente Accordo, Si conviene che |
risultati aziendali vengano misurati, per ciascun esercizio, attraverso i seguenti

parametri:

« Redditivita, risultante dal Bilancio e valido per tuiti i dipendenti {operai,
impiegati e quadri), collegato ai risultati economici aziendali;

. Efficacia, collegato al rispetto dei programmi di commessa.

La definizione degli indicatori, delle voci che li compongono, del loro ambito di
applicazione, degli obiettivi per ciascuna delle Aree Organizzative interessate €
della correlazione tra i risultati ed i relativi indicatori, nonché delle formule
necessarie per la corresponsione del relativo trattamento economico, SonNo
contenuti nei successivi paragrafi; che sono parte integrante del presente Accordo
& che si intendono qlui espressamente richiamati.

['\
- . [ Lo
“Le Pam concordano di mcontrara entro il 1° trimestre di ogni anno per definire | i‘x Ty
- I

valori di riferimiento degli- mdlcaton in relazione agli obiettivi di budget definiti e %

conve‘ngon_'o che ['importo massimo del Premio di Risultato si ripartisca tra gli \%

indicatori ne! seguente modo:

}\ « Redditivita (peso 60%) g
« Efficacia {peso 40%) \Jj,

i}@%’ il Premio di Risultato pertanto ¢ dato da:

S
| /

A : PdR = PRD + PEC
0

3 ]

/’\ dove:
/
/ PdR = Premio di Risultato

PRD = Premio di Redditivita
PEC - Premio di Efficacia T

™,

o




Nella tabelia “A” che segue viene riportato un quadro di sintesi dei parametri e dei
relativi pesi che saranno dettagliatamente descritti nei paragrafi successivi e che

costituiscono parte integrante del presente Accordo.

TABELLA A
Parametro Redditivita Parametro Efficacia T “ﬁ_p
Area Aziendale Descrizione Peso |Descrizione Peso 3
B.U. Segnalamento g
ingegneria L ) %)
Raggiungimento Rispetto 4
RAMS ) ; :
- valore di budget 60% milestones 40% 3
Project Management ROS/EBIT °| individuate ° <
Messa in servizio s =
Service & Maintenance
'B.U. Sistemi ‘\;/}
7
, 3
Ingegneria o . “
Messa in servizio o hudger lostones ,
Service & Malntenance ROSEBT | 9% | indivicuate 40% &
RAMS o
Project Management
STANDARD PRODUCT & PLATFORM
Acquisti/Logistica
Sviluppo . o .
Irams Raggiungimento | Rispeito -
- - vaiore di budget.\.- 60% | milestones - - 40%
Produzione "| ROS/EBIT individuate- -~ |~ -
industrialization . L :
Portfolio MGT/Technical Tools
FUNZIONI D! STAFF )
QualitaAT
Innovation & Competitiveness . /
Commerciale
Amministrazione/PEC
HR
Legale Kaggiungimento Il valore def PdR & |a
—egae_ valore di budget | 60% | media dei valori delie
internal Audiing ROS/EBIT altre 3 B.U.
Relazioni Esierne
+ Investor Relator
Risk Management & Project Conirol -
HSE & Facility Management .
{Secudty AN ,
L pf "E‘ ‘ i f_,_m.z
A E oA ;
1Y { = T,
S, a g
A AT ez N LT




Come si evince dalla Tabella “A” per le risorse allocate nelle Funzioni di staff non
misurate dal parametro di officacia, ii premio & dato dalla media dei risultati
conseguiti, per il medesimo parametro, nelle due Business Units ed Standard

Product & Platform.
Si riportano gli obiettivi da realizzare per ognuno dei due parametri: :x

o Redditivita: Pobiettivo comune che si intende conseguire & quello di -

raggiungere il valore di budget de! ROS ef/o dellEBIT. &,

in conseguenza di una forte crescita aziendale, negli ultimi anni il valore i
consuntivo del parametro economico-finanziario & risultato sempre maggiore di //:ﬁ?
quello previsto a budget. Pertanto le Parti concordano che, nel caso in cui il valore
consuntivo dell'indicatore di redditivita fosse superiore al valore previsto a budget, e

il premio collegato sara incrementato come esposto nel successive paragrafo

relativo alla reddifivita.

-« Efficacia: 'obiettivo che si intende perseguire con tale parametro & refativo
al miglioramento del rispetto dei tempi di consegna previsto nei programmi

- di commessa.

'VALORI E MODALITA DI CORRESPONSIONE DEL PREMIO DI RISULTATO

Limporto lordo massimo del Premio di Risultato, riferito al 5° iiveHo_ con parametro

“
120, viene determinato nelle seguenti misure 7 7~
_ 7
ANNO T 2009 l 2010 2011 - 2012 L
EURO ' 1.900 ‘ 2.300 2 500 2.800 @
?bl\
7 3 §

i
Le Parti, inoltre, concordano che durante la vigenza del presente-Accordo si potra \\&f
3
b

procedere, a fronte di eventuall mutate cqadiz’f%oni organizzative elo operative, ad
£ f 2~ r'a
{ i

g2 A - \XQC../‘!\
S - o \
i

i

A
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incontri specifici volti a verificare la funzionalita e la coerenza di taie impiarito per

la realizzazione degli obiettivi richiamati in premessa.

Relativamente al solo anno 2009, cosi come convenuto negli incontri di
presentazione de! nuovo modello organizzativo, avvenuti il 20/02/2009 ed il
25/03/2009 a Roma con le organizzazioni sindacali nazionali e territoriali, le Parti
hanno concordato che il Premio di Risultato per tale anno sara calcolato

prendendo a riferimento il parametro della redditivita (EBIT) come unico indicatore

utile.

L'obiettivo di EBIT per I'anno 2009 viene cosi articolato:

a) EBIT > 80 milioni di Euro 100% del premio;
b) EBIT tra 60 e 80 milioni di Euro 75% del premio;
¢) EBIT tra 50 e 60 milioni di Euro  50% del premio.

Per il suddetto anno non verra riconosciuto alcun importo ulteriore collegato al*

superamento dell'obbiettivo di budget cosi come definito nei successivi capoversi.

Tale meccanismo sara applicato a partif‘e dal 2010.

Categoria ~ Pararetro
1°-2°-3° 100

oo . s f
4°-5°-6 120 | QE}f!
7°-8°-Q 130

La corresponsione del Premio di Risultato avverra con la retribuzione del mese di

Luglio dell’'anno successivo a quello di riferimento.

T Premio di Risuitato & 1iconosci s g tutti | lavoratori in forza nel periodo di

vigenza del presente Accordo propomone all'effettivo servzzro prestato

M” j{_//mungx".. P




Al momento della cessazione del rapporto di lavoro, ii personale interessaio

percepira un premio ~anvenzioralmente calcoleto sulla base deli'ultimo Premio

consuntivato in propoione alleffettive servizio prestato.

Il Premio sara calcolato in tanti dodicesimi quanti sono stati i mesi lavorati nel
periodo di riferimento, considerando anche la frazione di mese superiore ai 15
giorni di calendario come mese intero includendo il personale in congedo di

maternita obbligatoria e con I'esclusione di eventuali permessi non retribuiti. Y

Al personale operante con contratto di lavoro Part-time, il Premio sara erogato In

proporzione all'orario di lavoro stabilito.

Al personale con contratto di Somministrazione, il premio sara erogato con le
stesse modalitd applicate al personale in forza. L'erogazione, in linea con le

disposizioni di legge vigenti, verra effettuata dalla Societa fornitrice cui Ansaldo

i
S

STS si impegna a comunicare tempestivamente i relativi dati.

g
™,

4
[/

il PdR & comprens'fvo dellincidenza sugli isfituti di legge e di contratto (ivi
compresi quelli a liquidazione indiretta e differita), & escluso dal computo utile alla
‘determinaziorie del trattamento di fine rapporto cosi come. pre\nsto daltart. 2120

'comma 2 del Codice Civile, modificato dall'art. 1 deila Legge 29.05. 1982, n. 297 e
e a formare la retribuzione utile per il calcolo delle magg;orazmm per

" :{avoro straordinario, netturno, festivo con.o senza riposo compensativo. e per le

maggiori prestazioni.

Le Parti si danno atto, inoltre, che le erggazioni coim'e sopra definite relative al
nuovo Premio di Risultato hanno caratteristiche tali da consentire l'applicazione
del particolare trattamento contributivo (sgravio) previsto dal protocollo 23.07.1993

e secondo quanto attualmente disciplinato dalfart. 1 commi 67 e 68 della Legge

24/12/2007 n. 247.

& A
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PARAMETRO DI REDDITIVITA

fi parametro per il premio di redditivita, che misura il raggiungimento del valore
previsto a budget, sara il ROS (rapporto tra PEbit ed i Ricavi di periodo. Esprime la
redditivita operativa percentua!e del business) o TEBIT (I EBIT & dato dalla
produzione a ricavo meno i costi caratteristici della gestione [costi produzione >
diretti e indiretti, costi Complessm di struttura, oneri e proventi di gestione] al netto

di eventuali eventi economici straordinari che potrebbero influenzare I'indicatore).

‘Egso sara individuato ognt anno entro il 1° trimestre.
Il parametro di redditivita & comune a tutte le funzioni aziendali. A

Per Pindicatore di redditivita i valori di premio saranno graduati sulla base del

raggiungimento di livelli predefiniti del valore di redditivita aziendale e dungue:

o Al raggaungimento di un valore di ROS efo EBIT, definito a budget ogni
anno. entro il primo tnmes’fre verra erogato un valore. di premio '
.Corrlspondente ai 100% del valore tabellare AH eventuale ragglunglmento e

dl un valore superlore a quelio di sudg ramatro relativo alla

fD
%
@
9.
't:

' reddttiwta il premio sara mcrementato secondo i seguentl criteri:

o v superamento compreso tra lo 0,1% ed it 3% — incremento del 3%

.. ¥ superamento compreso tra il 3% ed il 5% — mc:remento de! 5% LQ
v superamento oltre il 5%, — incremento del 5%. - W/ =N
\_/ £ %\‘Q

Al raggiungimento di un valorz di ROS efo EBIT compreso fra 1'81% ed i!
100% del valore definito annualmente, verra erogato un valore di premio in

proporzione puntuals;

Al raggiungimento di un valore di ROS e/o ERIT compreso fra 76% ed 80% U
del valore definito annualmente, verra erogato un valore di premio

corrispondente al 77.5% del valore tabellare.
S .




« Al raggiungimento di un valore di ROS efo EBIT compreso fra 71% ed 75%
del valore definito annualmente, verra erogato un valore di premio

corrispondente al 72.5% del valore tabellare.

s Al raggiungimento di un valore di ROS efo EBIT compreso fra 61% ed 70%

de! valore definito annuaimente, verra erogatc un valore di premio

e
corrispondente al 65% del valore tabellare. -
T
« Al raggiungimento di un valore di ROS efo EBIT compreso fra 50% ed 60% '
del valore definito annualmente, verra erogato un valore di premio w!
corrispondente al 55% del valore tabeliare. '“:,ﬁf\
3
« Nel caso in cui si raggiunga un valore de! parametro di redditivita inferiore /‘%;?
al 50% del valore definito annualmente, non verra erogato alcun premio ad o
es50 CONNesso.
v
W

e,

H

VALOR!I MASSIMI DEL PREMIO PREVISTO PER LA REDDITIVITA FATTO11L (~ Y
~ VALORE INTERO DEL PREMIO (60% DEL PDR)

_In proporzicne . .nel caso in'cuf il vaiore del parametro sia: 81% < ROS/EBIT =
<D 100% divquelio definito annualmente T

. s T L ' RS : o \"&‘_a i i

“nel caso in cui il valore del parametro sia: 76% = ROS/EBIT = - %\Y‘J

N

~80% di quello definito annualmente

nel caso in cui il valore del parametro sia: 71% = ROS/EBIT = Z
1 f

75% di quelio definito annualmente

nel caso in cui il valore del parametro sia: 61% < ROS/EBIT =

70% di quello definito annuaimente

I

nel caso in cui il valore del parametro sia: 50% < ROS/EBIT =
. 60% di quello definito annuaimente e \6&
& e - . . '4 2 ) '!;7 -




0 nel caso in cui il valore del parametro sia inferiore a 50% di

guello definito annualmente

PARAMETRO Dl EFFICACIA

Il parametro di efficacia misura Il rispetto dei tempi di consegna previsti a
commessa. Tale parametro é fondamentale per il raggiungimento degli obiettivi

aziendali.

L'indicatore che misura il raggiungimento degli obiettivi di efficacia viene applicato

‘1
2 ad un selezionato numero di commesse che ne costituiscono il riferimento.
$ Entro il primo trimestre di ogni anno-verranno individuate, in ogni B.U. e nella SPP
;
;’; Unit, le commesse considerate pit significative per livello di coinvolgimento, \(}
] : AV,
ot strategicita e valore economico tenendo anche conto del loro stato di &/

avanzamento.
Entro lo stesso periodo, in relazione " ai planning di commessa, saranno
individuate, nelle sopra menzionate Unita, le milestones pil significative di ogni

funzione nell’ambito delle commesse come sopra individuate.

It ragglungimento della mtlestone di ogni singola funzione concorre  al

conseguimento di ‘una percentuale media del premio tabellare collegato -

allindicatore di processo. L& suddetta percentuale di premio & erogata a tutta la

Q}/

;g

popolazione de]le funzioni delle Unita coinvolte (sistema solidaristico).

La percentuale di valore attribuita alle commesse ed alle milestones delle ¢
commesse individuate potra variare di anno in anno; potra cicé variare il peso @

concordato ad esse attribuito.

x
E)

@‘\
rra

dunque individuato un basket di commesse da monitorare e per ciascuna

Per ciascuna area organizzativa cosi come individuata nella Tabella "A" ve )
Q
(

commessa verranno indicate le date di completamento prev:ste per specn‘lche\ Cv




attivita (milestones) identificate come rilevanti ai fini dei raggiungimento degi
obiettivi aziendali.

A fine periodo vengono confrontate le date di consegna consuntivate con quelle
preventivate e si riscontrera il raggiungimento 0 meno dell'obbiettivo prefissato.

Al fine di verificare, per ciascun evento individuato nellambito di ciascuna
commessa, il completamento dell’attivita entro la data prevista si terra conto di un

“range” di consegna consentito:

~ VALORI MASSIMI DEL PREMIO PREVISTO PER L’EFFICACIA FATTO 1 IL
VALORE INTERO DEL PREMIO (40% DEL PDR)

1 : nel caso in cui sia rispettato il tempo di consegna previsto dali

piani di commessa

b 0,75 nel caso in cui il ritardo sia = 15 giomi
r'é .
™ O,
- 0,50 nel caso in cui il ritardo sia maggiore a 15 e inferiore a 30 /
’ {
4 giorni
QT‘;:
M N - - - - -
:i : 0 © nel caso In cui il ritardo sia maggiore a 30 giomi
= in ‘considerazione dellintroduzione del nuovo modello organizzativo, che avra

qaécorrenza 01/01/2010, .te, Parti concordano che, in via'sperimentale per il solo

7 anno 2010, fimporto economico del parametro di processc-sara erogato avendo -

come riferimento la media dei risultati. di efficacia- delle tre singole Unita di

Business.

Resta inteso che a partire dallanno 2011, fermo restando quanto previsto a \
pagina 2 e per tutta la vigenza dell’Accordo, il valore economico dell'indicatore di

processo sara misurato in relazione agli obiettivi raggiunti da ogni singola Unita di

j fﬁ

Business.
H




MONITORAGGIO INDICATORE DI PROCESSO E SISTEMA INFORMATIVO

Le Parti concordano di effettuare due incontri 'anno in sede di Coordinamento
Nazionale al fine di monitorare I'andamento dellindicatore di processo € delle
attivita connesse agli obiettivi definiti in relazione al parametro di efficacia. Cio per

contribuire a finalizzare gli sforzi delle Funzioni interessate alle dette attivita.

L'Azienda, qualora si registrassero particolari criticita nel raggiungimento degli
obiettivi, si rende disponibile ad effettuare incontri anche a livello di singole unita

produttive.

Entro il mese di febbraio di ogni arnno 'Azienda si impegna a comunicare alie
0O0SS i risultati relativi allindicatore di processo ed entro il mese di giugno quelli

relativi all'indicatore economico-finanziario.




DISPOSIZIONI FINALI

Il Premio di Risultato definito dal presente Accordo, sara operante a decorrere dal
01.01.2009 e fino al 31.12.2012.
in assenza di formale disdetta, da inoltrarsi a mezzo raccomandata, €ss0 si

intendera tacitamente rinnovato avendo a riferimento gli importi stabiliti per l'ultimo

anno di vigenza del presente Accordo.




PROFESSIONALITA’

LIVELLI 8° E 8° CRP

Le nuove sfide di mercato e Fevoluzione tecnologica ed organizzativa in atto
richiedono un continuo miglioramento delle performances professional finalizzate
alla valorizzazione di tutte le risorse, condizione necessaria all'indispensabile

accrescimento delia competitivita aziendale.

in tale contesto le Parti riaffermano il ruolo strategice svolto dal personale
inquadrato nell'8° livello e 8° crp e ritengono opportuno ricercare soluzioni
finalizzate alla valorizzazione di talj alte professionalita. in particolare lattenzione
alla categoria degli 8° e 8% ¢rp negli ultimi anni si & fortemente rafforzata attraverso

it consolidamento di processi strutturati di valutazione e di sviluppo.

Lo strumento fino ad oggi adottato per gestire i processi di sviluppo, in particolare

nelf'area Quadri, e stato queiio della “Parformance Appraisal’.

A partire dal gennaio 2010, a fronte di un contesto aziendale globale, I'Azienda
estendera tale strumento anche a tutta la popolazione appartenente alla categoria

8° e 8° crp.

Il processo di valutazione si articolera essenzialmente sull assegnazione
formalizzata di obiettivi aziendali ed individuali, il cui conseguimento sara
monitorato in modo costante e trasparente e potra dare Iuogo alla erogazione del
premio al raggiungimento dell'obiettivo.

In tale contesto, 'Azienda, entro il primo quadrimestre di ogni anno, effettuera
preventivamente incontri con le RSU dl sito sulle metodologie sulla platea delle

risorse inte /;pssate e sulle quantita economiche  complessive destinate al

74
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meccanismio in guestione; saranno inoltre definiti successivi incontri di verifica €

monitoraggio dell'andamento del processo.

Infine, nell'ottica di presidiare al meglio il cambiamento organizzativo e tecnologico
in atto, la popolazione delle risorse appartenenti alle categorie 8° e 8° Crp sara
interessata da specifici programmi formativi che consentiranno P'allineamento e lo
sviluppo delle competenze ritenute fondamentali per raggiungere gli sfidanti

obiettivi dei prossimi anni.

infine le Parti concordano di rivedersi a luglio 2011 al fine di verificare I'andamento

del meccanismo della “Performance Appraisal’.

QUADRI

In relazione alla sottoscrizione del Protocollo Quadri siglato in data 26/09/2008 fra
" Finmeccanica SpA e le O0SS nazionali FIM-FIOM-UILM, la scrivente Societa ha
dato corso all'attuazione di tale Protocolio istituendo, a partire dal 01 .10.2008, una

tascia di Quadri “A” che prevede:

® partecipazione ad un programma di assistenza sanitaria di standard pivl

. elevato

0 attnbuzmne di automoblle ad S0 promiscuo

~» partecipazione a specaﬂche sessioni forma‘twe finahzzate al rafforzamento

- delle competenze tecnico- managersah | B o \
S S
« inserimento in specifiche politiche di incentivazione individuale collegate al f
|
1A

raggiungimento degli obiettivi aziendali. - i
4y

| criteri e requisiti posti alla base deliindividuazione di tali risorse sono stati: /

E/E « posizionamento organizzativo;
e anzianita nella qualifica;

//; « eccellenti performances negli ultimi anni.

i
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Pertanto, allo scopo di valorizzare il grande patrimonio di capacita professionali e

manageriali e vista la continua e costante capacita di confrontarsi con fe sfide che
ii mercato presenta, confermando il carattere fiduciario della prestazione
professionale dei Quadri caratterizzata prevalentemente dal raggiungimento di
obiettivi, I'azienda si rende disponibile a fornire alle O0SS aggiornament

sull'attuazione del Protocollo.

Per quanto riguarda le risorse appartenenti alla normale qualifica di Quadro

attualmente & previsto:
o paﬁeoipazion'e ad un programma base di assistenza sanitaria;

e partecipazione a specifiche sessioni formative.

-
-
, /,\\ |
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ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA

Il piano di assistenza sanitaria integrativa introdotto da Finmeccanica, a favore dei
Quadri del Gruppo ha trovato applicazione in ATSF nell'ottobre 2005 e in ASF nel

gennaio 2006, riscuotendo un elevato numero di adesioni ed un elevato tasso di
apprezzamento.

In considerazione di quanto sopra, nell'ambito delle politiche di attenzione e

sviluppo delle proprie risorse e in coerenza con le linee guida di Finmeccanica in

materia e a fronte di specifica richiesta delle OOSS nazionali, I'Azienda, a valle di

quefle che saranno le determinazioni della Capogruppo, anche in relazione al
verbale di incontro del 16/06/2008 con le OOSS nazionali, & disponibile ad

estendere la polizza sanitaria a tutto il personale ASTS .




QUOTA SERVIZIO CONTRATTUALE

Ai lavoratori non iscritti alle FIM — FIOM — UILM in forza alla data del presente
accordo, verra richiesta una quota associativa straordinaria e volontaria pari ad €
30,00 (trenta/00).

A tale riguardo I'Azienda si rende disponibile alla distribuzione degli appositi
moduli di delega attiva nei tempi e nelle modalita successivamente comunicate
dalle QOSS nazicnali FIM — FIOM — UILM.

L'Azienda provvedera ad effettuare le trattenute sulla base delle deleghe ricevute
ed a versare i conseguenti importi sui conti correnti indicati dalle stesse 00SS

nazionali.




